
Memorando Nro. INEC-INEC-2022-0803-M

Quito, D.M., 15 de septiembre de 2022

PARA: Sr. Econ. Jose Bernardo Pinto Aguirre
Director de Planificación y Gestión Estratégica 

ASUNTO: Aprobación 3era reforma al Plan Operativo Anual 2022 

 
De mi consideración: 
 
En relación al memorando No. INEC-DIPLA-2022-0738-M de 14 de septiembre de 2022, revisados los
antecedentes descritos y el análisis realizado, se procede a aprobar  la tercera reforma al Plan Operativo
Anual (Programación Anual de la Planificación) 2022, conforme lo manifestado en el memorando de la
referencia: "(...)el cual se justifica sobre la base de la modificación presupuestaria que ha evidenciado el

INEC, debidamente legalizadas durante el segundo cuatrimestre, pasando de un déficit  en gasto

corriente de USD 860.846,90 a USD 389.783,30, concentrándose el 76% de ese valor faltante en la

operación estadística de ENEMDU; en cuanto a la planificación del presupuesto de inversión sigue

evidenciando déficit únicamente en el proyecto “8vo. Censo de Población, 7mo. De Vivienda y 1ero. de

Comunidades 2022”, por el valor de USD 14´771.057,87, reducción que se ha dado debido a la

cancelación en enero 2023 por productos del personal civil a ejecutarse en el 2022 y eliminación de

programación por valores no financiados"; y, se dispone a las áreas involucradas considerar las
solicitudes de justificación para el incremento presupuestario ante el Ministerio de Economía y Finanzas,
con el objeto de contar con los recursos completos  y a tiempo para el desarrollo de estas actividades del 
INEC. 

 
1.- Antecedentes  
 
Con memorando N. INEC-INEC-2021-0462-M de fecha 7 de octubre del 2021, la máxima autoridad
autoriza el Plan Operativo Anual 2022 y dispone realizar los trámites correspondientes de conformidad a
la normativa aplicable para el efecto. 
  
Mediante memorando No. NEC-CGAF-2022-0002-C del 4 de enero del 2022, la Coordinación General
Administrativa Financiera, socializa el presupuesto aprobado por el Ministerio de Economía y Finanzas
para el ejercicio fiscal 2022. 
  
A través de memorando No. INEC-INEC-2022-0012-M del 11 de enero del 2022 el Director Ejecutivo
autoriza la primera reforma al Plan Operativo Anual 2022- POA, el cual señalaba que se realizaban
actualizaciones al inicial POA por los siguientes motivos:  i) actualizar el monto sin financiamiento en
función del techo referencial remitido por la Coordinación General Administrativa Financiera que difiere
con el POA aprobado según memorando No. INEC-INEC-2021-0462-M, y ii) incremento del déficit de la
Encuesta de Superficie de Producción Agropecuaria Continua". 
  
Con memorando No. INEC-INEC-2022-0282-M, del 6 de mayo del 2022, el Director Ejecutivo autoriza
la segunda reforma al Plan Operativo Anual-POA 2022, el cual se justificó sobre la base de la
modificación presupuestaria que ha evidenciado el INEC en el primer cuatrimestre, donde se indicó a la
máxima autoridad la variación del déficit en gasto corriente, pasando de USD 876.007,0 9 a USD 
860.846,90. 
  
  
2.- Análisis 
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Una vez indicado en la última reforma al POA que la Institución presenta déficit presupuestario tanto en
gasto corriente como de inversión, tal como lo demuestra la tabla a continuación: 
  

Tabla No. 1 Déficit presupuestario con corte al 6 de mayo (conforme 2da reforma del POA 2022) 
 

NOMBRE DE LA ESTRUCTURA / PROYECTO   POA  MONTO
FINANCIADO 

  MONTO SIN 
FINANCIAMIENTO 

ENCUESTA DE SUPERCIE Y PRODUCCION AGROPECUARIA CONTINUA - ESPAC1.096.591,94 707.888,81 388.703,12 
ENCUESTA NACIONAL DE EMPLEO, DESEMPLEO Y SUBEMPLEO - ENEMDU 3.075.825,53 2.703.681,76 372.143,78 
PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE ASESORÍA Y APOYO 3.998.560,56 3.898.560,56 100.000,00 
TOTAL GASTO CORRIENTE 8.170.978,03 7.310.131,13 860.846,90 
VIII CENSO DE POBLACIÓN Y VII DE VIVIENDA 56.854.440,5627.113.938,40 29.740.502,16 
TOTAL GASTO DE INVERSIÓN 56.854.440,5627.113.938,40 29.740.502,16 
TOTAL 65.020.559,2934.424.069,53 30.596.489,76 

 
 
Se han evidenciado modificaciones en la programación presupuestaria que significaron variaciones en el
déficit institucional, tales como: 
  

Variación en gasto corriente. -

  
Reducción déficit: 
Mediante memorando Nro. INEC-CGAF-DIAD-2022-0587-M del 08 de julio de 2022, la Dirección de
Administrativa solicita la reprogramación de la matriz PAP, en el grupo 53; en el cual se disminuye el
déficit existente en servicio de limpieza, alícuotas Benalcazar Mil y alícuotas FLOPEC por un valor de
USD 33.053,82, mismo que se financia con ahorros en diversos rubros del grupo 53. 
  
A través de memorando Nro. INEC-CGAF-DIAD-2022-1102-M, del 28 de julio de 2022, la Dirección
Administrativa financia la adquisición suministros de oficina, disminuyendo el valor no financiado con el
ahorro del proceso de seguros. De la redistribución de recursos se registra una disminución en la
programación de USD 7.439,65; reduciendo el déficit en la adquisición de suministros de oficina
necesarios para el desarrollo de actividades de la institución. 
 
Con memorando Nro. INEC-CGTPE-DEAGA-2022-0151-M, la Dirección de Estadísticas Agropecuarias
y Ambientales, solicita el financiamiento en la matriz PAP, por el valor de USD 166.835,32, en función
de la redistribución de recursos presupuestarios en gasto corriente validado por el MEF, mediante
INTRA1 CO2 No. 98, en el cual se disminuye del grupo 510000 "Procesos Estadísticos Permanentes"
para incrementar en el grupo 530000 del proyecto "Encuesta de Superficie y Producción Agropecuaria
Continua - ESPAC", con la finalidad de que los valores sean ejecutados de conformidad a las necesidades
de la encuesta ESPAC. 
 
Con Memorando Nro. INEC-CGTPE-DEAGA-2022-0162-M, la Dirección de Estadísticas Agropecuarias
y Ambientales remite el ajuste de la matriz PAP según la modificación presupuestaria planteada mediante
INTRA 2 CO2 No. 101 en el Sistema Esigef para financiar los ítems de honorarios por contratos civiles y
viáticos, de esta manera, se reduce el déficit del proyecto "Encuesta de Superficie y Producción
Agropecuaria Continua - ESPAC", por el valor de USD. 256.844,8. El valor asignado por el MEF fue de
USD 257.000,00; en este sentido, el valor sobrante de USD 155,20 se colocaron para cubrir el déficit en
el ítem 530303 "Viáticos y subsistencias" del proyecto "Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y 
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Subempleo-ENEMDU". 
 
Con memorando No. INEC-CGTPE-DIES-2022-0572-M, la Dirección de Estadísticas Sociodemográficas
solicita financiar el déficit presupuestario en el proyecto "Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y

Subempleo- ENEMDU" en el ítem 530303 "viáticos y subsistencias" que retira de la misma programación
en función de ahorros generados en el periodo de enero a julio del presente, por el valor de USD. 
5.323,08. 
  
Con memorando INEC-INEC-2022-0747-M, la Dirección ejecutiva autoriza el financiamiento del
servicio de transporte hasta el mes de noviembre en el proyecto "Encuesta Nacional de Empleo,
Desempleo y Subempleo- ENEMDU", recursos por USD 28.434,30 que se tomaron del Administrativo,
incrementando el déficit en la estructura “Procesos Administrativos de Asesoría y Apoyo”. 
  
Con memorando INEC-CGTPE-DIES-2022-0587-M de fecha 05 de septiembre, la Dirección de
Estadísticas Sociodemográficas solicita la reprogramación de la plurianual por el período 2022 - 2023 del
proyecto "Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo" en el ítem 530505 "Vehículos
(Arrendamiento)" de los cuales USD 60.132,80 se eliminan de programación ya que corresponden al
operativo del mes de diciembre 2022 que serán cancelados en enero 2023 a nivel nacional, con la
finalidad de extender la contratación de vehículos hasta el mes de abril de 2023, sobre la base del espacio
presupuestario que mantiene el INEC actualmente. 
  
  
Incremento del déficit: 
Con memorando No. INEC-INEC-2022-0399-M del 15 de junio de 2022 la máxima autoridad autoriza
modificaciones presupuestarias para transferir recursos disponibles y financiar los siguientes procesos: I)
mantenimiento de parque automotor de la Coordinación Zonal 8, ii) contratación de licencias de Power
BI Pro y iii) viáticos para el personal de nombramiento y de nivel jerárquico superior que desarrollarán
actividades de la Encuesta de Desnutrición Infantil - ENDI en territorio. Con esta autorización, se
incrementó el déficit institucional en gasto corriente por USD 60.612,27; del cual el valor de USD
25.635,27 corresponde la “ENEMDU” y USD 34.977,00 a la "ESPAC". 
  
Así mismo, mediante Memorando Nro. INEC-INEC-2022-0511-M, la Dirección Ejecutiva autoriza el
desfinanciamiento del presupuesto de gasto corriente para la Contratación de Licencias para emisión de
Liquidaciones, Compra Electrónica y para el Contrato complementario de Servicio de Transporte de
Personal Planta Central. En esta reprogramación, se aumenta el déficit en el grupo 53, para la estructura
“PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE ASESORÍA Y APOYO”, por un valor de USD 6.058,70 en lo
referente a redes, comunicaciones e internet (a nivel nacional, incluye oficinas zonales y provinciales) y
anillo gubernamental plurianual. 
  

Variación en gasto de Inversión. -

  
Reducción déficit en CPV: 
Mediante memorando Nro. INEC-INEC-2022-0395-M, del 15 de junio de 2022 la Dirección Ejecutiva
aprueba el "Tercer Adendum al Plan de Dirección del Proyecto VIII Censo de Población, VII de Vivienda
y I de Comunidades", en el cual menciona que el personal civil contratado en el año 2022 tendrá producto
a presentar durante el mes de enero de 2023, por lo tanto, el pago se realizará en el mes de enero y es
necesario trasladar 8.3 millones del presupuesto 2022 para el año 2023; razón por la cual se evidencia una
reducción en la programación y déficit del proyecto por un valor de USD 8.302.777.37. 
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Con memorando Nro. INEC-CPV-2022-0553-M de fecha 05 de septiembre, la Gerencia del Proyecto
Censo de Población y Vivienda, solicita la reprogramación y redistribución en la matriz PAP, en los
grupos 71, 73, 77, 78 y 84, para la estructura “VIII Censo De Población y VII de Vivienda”, con la
finalidad de financiar la contratación de vehículos en función del incremento presupuestario por el valor
de USD 2´157,396.98 según Memorando Nro.INEC-CGAF-2022-1627-M, de fecha 05 de septiembre de 
2022, 
  
A través de memorando Nro. INEC-CPV-2022-0553-M, la Gerencia del Proyecto Censo de Población y
Vivienda, solicita la reprogramación y redistribución en la matriz PAP, en los grupos 71, 73, 77, 78 y 84,
para la estructura “VIII CENSO DE POBLACIÓN Y VII DE VIVIENDA”, con la finalidad de reducir en
la programación USD 4.509.269,94, valor que según “Informe de Ejecución Presupuestaria” se encuentra
programado, pero no están financiados lo cual ocasiona una sub ejecución en el proyecto. 
  
  
Incremento presupuestario desde SDH: 
Con memorando No. INEC-INEC-2022-0627-M del 3 de agosto del 20022, el Director Ejecutivo autoriza
el Plan de Dirección del proyecto "“Levantamiento de Información Sociodemográfica y LGBTI+ en
personas privadas de la libertad” por un monto de USD 228.792,32 cuyo objetivo es obtener información
estadística sobre la población LGBTI+ privada de libertad a nivel nacional, que contribuya para la
política pública basada en evidencia. 
  
Con memorando No. INEC-INEC-2022-0761-M del 5 de septiembre del 20022, el Director Ejecutivo
autoriza el Plan de Dirección del proyecto “Encuesta piloto de Condiciones de Vida de la población
LGBTI+” por un monto de USD 71.420,12 cuyo objetivo es obtener información estadística sobre la
población LGBTI+, que contribuya para la política pública basada en evidencia. 
  
Incremento presupuestario por pago a jubilados 
Mediante Oficio No. INEC-INEC-2022-0467-O, de fecha 12 de julio de 2022, el INEC emite la
autorización para la colocación de Bonos del Estado de ocho (8) jubilados por un monto de USD 
384.385,00 en el proyecto “Programa de Reforma Institucional de la Gestión Pública” con base al Oficio
Nro. MDT-SFSP-2022-1261-O mediante el cual, la Subsecretaria de Fortalecimiento del Servicio Público
del Ministerio del Trabajo, pone en conocimiento el pago de la compensación por jubilación validados
por el ente rector. 
 
Incremento presupuestario desde MIES: 
Con oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2022-1229-OF, de 12 de septiembre de 2022, la Secretaría Nacional de
Planificación emite dictamen favorable para la transferencia de recursos desde el Ministerio de Inclusión
Económica y Social al INEC por el valor de USD 1´442.028,52 para completar en el presente ejercicio
fiscal la ejecución del proyecto "Encuesta Nacional de Desnutrición Infantil”. 
  
Recorte presupuestario 
Con Memorando Nro. INEC-CGAF-2022-1474-M, de 17 de agosto de 2022, la Coordinación General
Administrativa Financiera informa que el Ministerio de Economía y Finanzas procedió con el
planteamiento de disminución de recursos a través del comprobante de modificación presupuestaria DIS
(-) CO2 No. 86, para retirar USD 7.081,42 del proyecto "Innovación de la Producción de Estadísticas
Económicas- INNOVA_EC" y USD  33.864,12 en el proyecto “Consolidación e implementación de los
instrumentos de rectoría y coordinación del Sistema Estadístico Nacional”. 
  
  
Bajo lo expuesto, como se puede apreciar, en el segundo cuatrimestre se realizaron gestiones internas
como externas a fin de viabilizar la operatividad de las operaciones estadísticas en déficit y el INEC suma
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retos por la incorporación de la investigación al grupo GLBTI. Ante ello, tenemos el siguiente estatus 
presupuestario: 

Tabla No. 2 Déficit presupuestario al 13 de septiembre 

  

NOMBRE DE LA ESTRUCTURA / 
PROYECTO

  POA
 MONTO
FINANCIADO 

  MONTO SIN 
FINANCIAMIENTO 

ENCUESTA NACIONAL DE EMPLEO,
DESEMPLEO Y SUBEMPLEO - 
ENEMDU

3.002.329,69 2.706.545,92 295.783,77 

PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE
ASESORÍA Y APOYO

3.968.505,02 3.874.505,49 93.999,53 

TOTAL GASTO CORRIENTE 6.970.834,71 6.581.051,41 389.783,30 
VIII CENSO DE POBLACIÓN Y VII DE 
VIVIENDA

44.042.393,2529.271.335,38 14.771.057,87 

TOTAL GASTO DE INVERSIÓN 44.042.393,2529.271.335,38 14.771.057,87 
DÉFICIT TOTAL 51.013.227,9635.852.386,79 15.160.841,17 

  
 
A continuación, se presenta la evolución del déficit institucional, en comparación con la 2da reforma del
POA, que denota una reducción del 54.72% para el gasto corriente y una disminución para el gasto de
inversión que representa el 50,33%: 
  

  
Tabla No 3.- Evolución del déficit institucional

  

Tipo de presupuesto Déficit 1era reforma Déficit 2da reformaDéficit 3era reforma 
Presupuesto gasto corriente                      876.007,09                860.846,90                  389.783,30 
Presupuesto gasto de inversión                29.740.502,16           29.740.502,16             14.771.057,87 
Total                 30.616.509,25            30.601.349,06              15.160.841,17 

 
    
Se ratifica que no existen modificaciones en las metas de los indicadores y productos de cada unidad
operativa del INEC, los cambios y actualizaciones solo se deben al ámbito presupuestario. 
 
  
  
3. Solicitud 
  
Considerando lo anteriormente descrito, solicito a usted, señor Director Ejecutivo, la aprobación de la
tercera reforma al Plan Operativo Anual (Programación Anual de la Planificación) 2022, el cual se
justifica sobre la base de la modificación presupuestaria que ha evidenciado el INEC, debidamente
legalizadas durante el segundo cuatrimestre, pasando de un déficit  en gasto corriente de USD 860.846,90
a USD 389.783,30, concentrándose el 76% de ese valor faltante en la operación estadística de ENEMDU;
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en cuanto a la planificación del presupuesto de inversión sigue evidenciando déficit únicamente en el
proyecto “8vo. Censo de Población, 7mo. De Vivienda y 1ero. de Comunidades 2022”, por el valor de
USD 14´771.057,87, reducción que se ha dado debido a la cancelación en enero 2023 por productos del
personal civil a ejecutarse en el 2022 y eliminación de programación por valores no financiados. 
 
  
Finalmente, se recomienda disponer a las áreas respectivas considerar las solicitudes de justificación para
el incremento presupuestario ante el ente rector de las finanzas, a fin de contar con los recursos a tiempo
y completos para el desarrollo de estas actividades y de las operaciones vitales para la formulación de
políticas públicas. 
 
  
  
Con sentimientos de distinguida consideración. 
 

Elaborado por:
Verónica Acuña 
Andrea Martínez 
Francisco Mosquera 

Revisado por: Yolanda Rosero 

Aprobado por: José Pinto 

  
 
Atentamente, 
 
 

Documento firmado electrónicamente

Mgs. Roberto Castillo A.
DIRECTOR EJECUTIVO  

Referencias: 
- INEC-DIPLA-2022-0738-M 

Anexos: 
- 17__programación_anual_de_la_planificación-pap_vigente.rar

Copia: 
Sr. Ing. Jorge Eduardo García Guerrero
Subdirector General
 

Srta. Ing. Sandra Jacqueline Rundo Acurio
Coordinadora General Administrativa Financiera
 

Sr. Mgs. Julio Cesar Muñoz Bravo
Coordinador General Técnico de Producción Estadística
 

Sra. Lorena Elizabeth Moreno Enriquez
Coordinadora General Técnica de Innovacion en Métricas y Analisis de Información
 

Srta. Econ. Carina Alexandra Santos Cevallos
Coordinadora General Técnica de Planificación, Normativa y Calidad Estadística
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Sr. Mgs. Edison Andres Tipan G.
Director Financiero
 

Srta. Yolanda Rosero Ordonez
Responsable de Gestión de Planificación e Inversión
 

Sra. Ing. Pamela Elizabeth Rivera Alvarez
Director de Administración de Recursos Humanos
 

Sra. Mgs. Estefania Jacqueline Encalada Sandoval
Directora de Estadísticas Socio-Demográficas
 

Sra. Diana Carolina Barco Veliz
Directora de Estadísticas Económicas
 

Sr. Econ. Armando David Salazar
Director de Estadisticas Agropecuarias y Ambientales
 

Sr. Lcdo. Jose Rosendo Ayala Chicaiza
Coordinador Zonal 6 - Sur
 

Sra. Maria Vanessa Zambrano Zambrano
Coordinadora Zonal 8 Litoral
 

Sr. Ing. Fernando Goyes Morales
Coordinador Zonal 3 - Centro
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Coordinación Dirección Unidad Operativa Responsable Producto Indicador Medio de Verificación Unidad de Medida Meta Anual ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Proyecto Alineado

Capacitación al personal operativo involucrado en 

cartografía

Número de capacitaciones realizadas al personal 

involucrado en cartografía
Informes Reportes de Evaluaciones elaborados

NÚMERO
4

Formularios de levantamiento de campo diligenciados y 

procesados;

Número de informes de Formularios de levantamiento 

de campo diligenciados y procesados

Informe de Formularios de levantamiento de 

campo diligenciados y procesados; NÚMERO
4

Registros verificables de la cartografía digitalizada
Número de informes de Registros verificables de la 

cartografía digitalizada

Informes  de Registros verificables de la cartografía 

digitalizada elaborados NÚMERO
4

Estudios de cobertura, cambios y la calidad de la 

cartografía;

Número de informes de estudios de cobertura, 

cambios y la calidad de la cartografía elaborados

Informes de estudios de cobertura, cambios y la 

calidad de la cartografía elaborados NÚMERO
4

Mapas y planos para investigación estadística zonal;
Número de informes de Mapas y planos elaborados 

para investigación estadística zonal

Informes de Mapas y planos para investigación 

estadística zonal generados NÚMERO
200

Base de datos zonal (Actualización Información 

Cartográfica Estadística)

Número de informe de Base de datos zonal 

(Actualización Información Cartográfica Estadística)

Informes Base de datos zonal (Actualización 

Información Cartográfica Estadística) generadas NÚMERO
1

Geo-database zonal Número de Informes de Geo-database zonal Informes Geo-database zonal generadas
NÚMERO

1

Informes e indicadores de la actualización de información 

cartográfica

Número de Informes e indicadores de la actualización 

de información cartográfica

Informes e indicadores de la actualización de 

información cartográfica NÚMERO
4

Informe de aplicación del protocolo de seguridad para la 

administración de las bases de datos zonal;

Número de informes de protocolo de seguridad para la 

administración de las bases de datos zonal elaborados

Informes del monitoreo, control del protocolo de 

seguridad para la administración de las bases de 

datos provenientes de registros administrativos 

administrativos de la zonal elaborados NÚMERO

4

Informe de vulnerabilidad de los sistemas de información; Número de informes de vulnerabilidad elaborados

Informes de vulnerabilidad de los formularios 

físicos y digitales provenientes de los registros 

administrativos de la zonal elaborados.
NÚMERO

4

Informe de ejecución del plan de resguardo de la 

confidencialidad de la información estadística zonal;

Número de informes de ejecución de planes de 

resguardo elaborados

Informe del cumplimiento del plan de resguardo  

del archivo de información proveniente de registros 

administrativos zonales elaborado.
NÚMERO

4

Repositorio de bases de datos zonal; Numero de bases de datos zonal generados

Informe de establecimientos entregados  de 

información proveniente de registros 

administrativos zonal elaborado
NÚMERO

24

Registro zonal de población, vivienda establecimientos 

económicos, establecimientos de salud, trabajo y 

edificaciones;

Porcentaje de registro zonal de población, vivienda 

establecimientos económicos, establecimientos de 

salud, trabajo y edificaciones procesados a tiempo 

(registro zonal de población, vivienda establecimientos 

económicos, establecimientos de salud, trabajo y 

Informe de Avance de las Estadísticas Vitales, de 

Salud y edificaciones elaborado
PORCENTAJE 100%

Informes de evaluación de la calidad en el proceso de 

producción estadística zonal;

Número de Informes de evaluación de la calidad en el 

proceso de producción estadística zonal elaborados

Informes de evaluación de la calidad en el proceso 

de producción estadística zonal elaborado

NÚMERO

4

Plan de acción para el control de calidad en el proceso de 

producción estadística zonal;

Número de Planes para el control de calidad en el 

proceso de producción estadística zonal elaborados

Plan de para el control de calidad en el proceso de 

producción estadística zonal elaborado

NÚMERO

1

Capacitación para la aplicación de normas y herramientas 

para la gestión de la calidad dirigida al personal de la 

Coordinación Zonal.

Número de Capacitación para la aplicación de normas 

y herramientas para la gestión de la calidad dirigida al 

personal de la Coordinación Zonal realizadas

Informes de Capacitación para la aplicación de 

normas y herramientas para la gestión de la calidad 

dirigida al personal de la Coordinación Zonal 

elaborado NÚMERO

4

Plan de implementación de acciones correctivas y mejoras 

al proceso de producción estadística zonal

Número de informes Planes de implementación de 

acciones correctivas y mejoras al proceso de 

producción estadística zonal elaborados

Informes del Plan de implementación y mejoras al 

proceso de producción estadística zonal elaborados

NÚMERO

2

Informes de resultados de las acciones correctivas y 

mejoras aplicadas al proceso de producción estadística 

zonal.

Número de Informes de resultados de las acciones 

correctivas y mejoras aplicadas al proceso de 

producción estadística zonal elaborados

Informes de resultados de las acciones correctivas y 

mejoras aplicadas al proceso de producción 

estadística zonal elaborados
NÚMERO

4

PROGRAMACIÓN ANUAL DE METAS

AÑO 2022
METAS

I TRIMESTRE  II TRIMESTRE  III TRIMESTRE  IV TRIMESTRE

1 1

1 1 1 1

1 1 1

Gestión Cartografía 

Estadística
Rafael Medina 

1 1

Gestión 

Procesamiento 

Registros 

Administrativos 

Kleber Villa 

1 1 1 1

1

1

1

1 1 1 1

200

6 6 6 6

16,6% 42% 75% 100%

1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 1 1

1 1

Gestión Control de 

Calidad
Orlando Morales

1 1 1 1

1

1 1 1 1

PAPMETODOLÓGICO



Plan de acción para el levantamiento de campo

Número de Informes del Plan de acción para el 

levantamiento de campo elaborados

Informes Plan de acción para el levantamiento de 

campo elaborados NÚMERO

53

Informes de la investigación que contenga indicadores de 

la actividad operativa, cobertura y calidad para cada uno 

de sus procesos

Número de Informes de investigación que contenga 

indicadores de la actividad operativa, cobertura y 

calidad para cada uno de sus procesos elaborados Informes de la investigación elaborados NÚMERO

53

Directorio de establecimientos y/o muestra zonal 

actualizada

Número de Informes de directorios y/o muestra zonal 

actualizada Informes de Directorio actualizado NÚMERO

55

Capacitación a informantes, críticos, digitadores y 

personal operativo que participa en la investigación 

estadística Número de capacitaciones brindadas Informes de capacitación elaborados NÚMERO

9

Formularios de levantamiento de campo diligenciados, 

criticados, digitados y validados

Número de Informes de Formularios de levantamiento 

de campo diligenciados, criticados, digitados y 

validados

Informes de Formularios de levantamiento de 

campo diligenciados, criticados, digitados y 

validados NÚMERO

4

Estudio de cambios de condición de ocupación de la 

vivienda;

Número de estudios de cambios de condición de 

ocupación de la vivienda elaborados

Estudio de cambios de condición de ocupación de la 

vivienda elaborados NÚMERO
4

Actas de entrega – recepción de los formularios con las 

unidades de procesamiento de datos.

Número de Informes de actas de entrega recepción 

realizadas Informes de actas de entrega recepción realizadas NÚMERO
12

Archivo físico o digital de las investigaciones estadísticas

Número de Informes del archivo físico o digital 

elaborado Informe de Archivo físico o digital elaborado NÚMERO
6

Base de datos consolidada y validada.

Número de Informes de base de datos consolidada y 

validada Informe de Archivo de base de datos elaborado NÚMERO
52

Informes de seguimiento, evaluación, control  y 

administración de  los contratos de bienes y servicios;

Número de informes de seguimiento, evaluación, 

control  y administración de  los contratos de bienes y 

servicios realizados

Informes de seguimiento, evaluación, control  y 

administración de  los contratos de bienes y 

servicios realizados NÚMERO
4

Reporte de Inventarios de bienes  muebles,  inmuebles, 

suministros y materiales;
Número de informes de constaciones físicas realizadas Informe de inventario, constataciones realizadas

NÚMERO
1

Actas  de entrega recepción de bienes, suministros y 

materiales;
Número de actas de entrega recepción realizadas

Informe de  Actas  de entrega recepción de bienes, 

suministros y materiales realizadas
NÚMERO

12

Plan de mantenimiento de vehículos preventivo y 

correctivo

Número de mantenimientos preventivos y correctivo 

del parque automotor

Informes de mantenimiento preventivo y correctivo 

del parque automotor entregados
NÚMERO

4

Archivo activo y pasivo clasificado y codificado;
Número de informes de archivo activo y pasivo 

clasificado y codificado

Informes de archivo activo y pasivo clasificado y 

codificado entregados
NÚMERO

2

Certificación de Documentación Número de Documentación certificada Informes de Documentación certificada
NÚMERO

1

Material bibliográfico clasificado y organizado;
Número de Material bibliográfico clasificado y 

organizado
Informe de inventario, constataciones elaborados

NÚMERO
1

Informes     de     cumplimiento     del     plan     anual     de 

contrataciones;

Número de Informes de cumplimiento del plan anual 

de contrataciones realizados

Informes     de     cumplimiento     del     plan     

anual     de contrataciones realizados
NÚMERO

4

Informes de ejecución presupuestaria a través de cédulas 

presupuestarias;

Número de Informes de ejecución y evaluación 

presupuestaria a través de cédulas presupuestarias 

realizados

Informes de ejecución y evaluación presupuestaria 

a través de cédulas presupuestarias entregadas
NÚMERO

4

Informes técnicos de la aplicación de los procesos de 

reclutamiento y selección;

Número de Informes técnicos de la aplicación de los 

procesos de reclutamiento y selección realizados

Informes técnicos de la aplicación de los procesos 

de reclutamiento y selección entregados
NÚMERO

4

Informes técnicos, reportes y acciones de personal 

(ingresos, traspasos, traslados, cambios administrativos, 

licencias, comisiones de servicio, encargos, subrogaciones, 

Número de Informes técnicos, reportes y acciones de 

personal (ingresos, traspasos, traslados, cambios 

administrativos, licencias, comisiones de servicio, 

Informes técnicos, reportes y acciones de personal 

(ingresos, traspasos, traslados, cambios 

administrativos, licencias, comisiones de servicio, NÚMERO
4

Reporte de control de pasajes aéreos; Número de Informes de Pasajes Adquiridos Informe de Pasajes áereos adquiridos
NÚMERO

4

Informe de baja, transferencia, comodatos, remates, 

donaciones de bienes muebles e inmuebles de la 

Coordinación Zonal

Número de informes de baja, transferencia, 

comodatos, remates, donaciones de bienes muebles e 

inmuebles de la Coordinación Zonal elaborados

Informe de baja, transferencia, comodatos, 

remates, donaciones de bienes muebles e 

inmuebles de la Coordinación Zonal elaborados NÚMERO
1

Plan de constataciones físicas;
Número de informes de Plan de constataciones físicas 

realizadas

Informe del Plan de constataciones físicas 

realizadas
NÚMERO

1

Informes de siniestros de vehículos de la Coordinación Zon
Número de Informes de Siniestros del año en curso 

realizados
Informes de Siniestros del año en curso realizados

NÚMERO
2

Plan anual de contrataciones y adquisiciones y sus 

reformas – PAC;

Número de Informes de Reformas Realizadas al PAC 

realizados
Informes de Reformas Realizadas al PAC realizados

NÚMERO
3

Pliegos y documentos precontractuales para la adquisición 

de bienes y servicios alineados al PAC
Número de Procesos Realizados Informe de Procesos Realizados

NÚMERO
12

Registros de contratos y/o incumplimientos en la 

plataforma del SERCOP;

Número de Registro de Contrato y/o Adjudicatario 

Fallido elaborado

Informe de Registro de Contrato y/o Adjudicatario 

Fallido elaborado
NÚMERO

3

* Directorio de Empresas - DIEE

* Elaboración de Índices de 

Precios al Consumidor - IPC

* Encuesta de Superficie y 

Producción Agropecuaria 

Continua – ESPAC

* Encuesta Nacional de Empleo, 

Desempleo y Subempleo – 

ENEMDU

* Estadísticas Sociales y de Salud 

– VITALES

* Índice de Precios de la 

Construcción - IPCO

* Información Ambiental 

Económicas en Empresas y GADs 

– INFAMBEE y GADS

* Sistema de Indicadores de la 

Producción (SIPRO) e Índice de 

Nivel de Actividad Registrada 

(INA-R)

*  Encuesta de Seguimiento al 

Plan Nacional de Desarrollo - 

ESPND

*  Innovación de la producción de 

estadísticas económicas - 

INNOVA_EC

* VIII Censo de Población y VII de 

Vivienda - CPV 

* Desarrollo del aplicativo web 

del Sistema Integrado de 

Registros Administrativos 

(Directorio, Recolección, 

Producción Cobertura e 

Coordinación Zonal 

3 - Centro
N/A

12 13 15 13

12 13 16 14

Gestión 

Operaciones de 

Campo

Alexandra Solís

12 13 16 12

2 2 1 1

12 12 15 13

1 1 1 1

3 3 3 3

4 2 2 1

1 1 1 1

3 3 3 3

1 1 1 1

1 1 1 1

1

1 1 1 1

1 1 1 1

1

1 1 1 1

1 1

1

1 1

1 1 1

1

1

1 1 1 1

1 1 1 1

3 3 3 3

1 1 1



Expedientes digitales de los procesos de contratación 

institucionales.
Número de Informe de Procesos Digitalizados Informe de Procesos Digitalizados

NÚMERO
3

Proforma presupuestaria zonal en coordinación con la 

Dirección de Planificación y Gestión Estratégica;

Número de informe de Proforma presupuestaria zonal 

en coordinación con la Dirección de Planificación y 

Gestión Estratégica realizada

Informe de Proforma Presupuestaria realizada
NÚMERO

1

Programación Indicativa Anual;
Número de Programación Indicativa Anual cargada en 

el sistema realizado
Reporte PIA  realizado

NÚMERO
1

Comprobantes de Programación Financiera;
Número de comprobantes de Programación Financiera 

cargadas en el sistema generados

Informe de Reporte Comprobantes de 

Programación Financiera realizadas
NÚMERO

16

Comprobantes únicos de registro (CUR’s de compromiso 

devengado y pagado);

Número de comprobantes únicos de registro de 

compromiso y devengados

Informe de Reporte de Comprobantes de 

compromiso y devengados
NÚMERO

3360

Registro de comprobante de reformas presupuestarias;
Número de comprobantes de reformas 

presupuestarias validadas

Informe de Reporte de comprobantes de reformas 

presupuestarias validadas
NÚMERO

24

Informe de ejecución, seguimiento y evaluación 

presupuestaria;

Número de Informe de ejecución, seguimiento y 

evaluació presupuestaria 
Informe de Cédulas presupuestarias elaboradas

NÚMERO
2

Certificación de Disponibilidad Presupuestaria;
Número de certificaciones presupuestarias emitidas ( 

Aprobadas y liquidadas)

Informe de Reporte de Certificaciones 

Presupuestarias Aprobadas y Liquidadas
NÚMERO

400

Informe de liquidación presupuestaria zonal;
Número de Informe de liquidación presupuestaria 

zonal elaborados
Informe de Cédulas presupuestarias elaboradas

NÚMERO
1

Comprobantes de pago de formularios de impuestos 

(anexo transaccional simplificado);

Número de Comprobantes de pago de formularios de 

impuestos (anexo transaccional simplificado) 

generados

Informe de Reporte de Anexos transaccionales 

elaborados
NÚMERO

12

Informe de garantías en custodia (Renovación, devolución, 

ejecución);

Número de informe de garantías en custodia 

(Renovación, devolución, ejecución) realizados
Informe de Garantías en custodia realizados

NÚMERO
4

Informes de recaudación y pago de Cuentas por Cobrar y 

por Pagar;

Número de informe de recaudación y pago de Cuentas 

por Cobrar y por Pagar elaborado

Informe de Reporte de Cuentas por cobrar y pagar 

elaborado
NÚMERO

4

Comprobantes de retención de impuestos;
Número de comprobantes de retención de impuestos 

generados

Informe de Reportes de comprobantes de retención 

elaborados
NÚMERO

8

Avisos de entrada y salida del IESS;
Número de Aviso de entrada y salida del IESS 

realizados

Informe de Avisos de entradas y salida del IESS 

realizados
NÚMERO

1

Planilla de Pago del IESS; Número de pago de planilla del IESS
 Informe de Reporte de Planillas de pago del IESS 

realizados
NÚMERO

12

Nómina y rol de pagos de remuneraciones del personal. 
Número de Nómina y rol de pagos de remuneraciones 

del personal
Informe de Reporte de nóminas elaborados

NÚMERO
96

Asientos contables de ajuste y depreciación de bienes de 

larga duración y de existencias;

Número de Asientos contables de ajuste y depreciación 

de bienes de larga duración y de existencias

Informe de Reporte de Asientos Contables de ajuste 

y depreciación realizados
NÚMERO

120

Asignación de fondos con reposición / CUR de 

regularización;

Número de  Asignación de fondos con reposición / CUR 

de regularización

Informe de Reporte de fondos de reposición y cur 

de regularización entregados
NÚMERO

96

Declaración de impuestos y anexos transaccionales; Número de Declaración de impuestos realizados
Informe de Reporte declaración de impuestos 

realizados
NÚMERO

24

Conciliaciones bancarias; Número de conciliaciones bancarias elaboradas
Informe de Reporte conciliaciones bancarias 

entregados
NÚMERO

48

Reporte de anticipos y amortizaciones de contratos de 

obras, bienes y servicios;

Número de informe anticipos y amortizaciones de 

contratos de obras, bienes y servicios
Informe de Reporte de anticipos entregados

NÚMERO
4

Informe de arqueo de caja chica y fondos rotativos.
Número de informe de arqueo de caja chica y fondos 

rotativos

Informe de Reporte de arqueo de caja chica y 

fondos rotativos realizados
NÚMERO

4

Plan de mejoramiento sobre resultados de  evaluación del 

desempeño;

Número de informe de mejoramiento sobre resultados 

de evaluación de desempeño.

Informe de mejoramiento de resultados de 

evaluación de desempeño entregado
NÚMERO

1

Evaluaciones del desempeño del personal de la 

Coordinación Zonal

Número de Ejecución de la evaluación de desempeño 

en la Zonal.

Informe de ejecución de  evaluación de desempeño 

entregado
NÚMERO

1

Sistema Informático Integrado de Talento Humano (SIITH) 

actualizado.

Número de actualización del personal de la CZ3 

ingresado en el SIITH

Informe de actualización del SIITH en la Zonal 

realizado
NÚMERO

2

Registros y control de asistencia;
Número de registro y control de asistencia del personal 

de la CZ3 INEC

Informe de resultados del registro y control de 

asistencia del personal de la CZ3 INEC elaborados
NÚMERO

4

Plan anual de vacaciones e informes de su ejecución
Número de informe de ejecución del  plan anual de 

vacaciones elaborado

Informe de ejecución del  plan anual de vacaciones 

elaborado 
NÚMERO

2

Producción Cobertura e 

Indicadores de Encuesta Vitales, 

Salud y Edificaciones)

Gestión 

Administrativa 

Financiera

Paula Vega 

1

4 4 4 4

1 1 1

1

1

3 3 3 3

1 1

100 100 100 100

840 840 840 840

6 6 6 6

3 3 3 3

24 24 24 24

2 2 2 2

1

1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 1 1

6 6 6 6

12 12 12 12

30 30 30 30

24 24 24 24

1 1

1 1

1 1 1 1

1

1



Reportes y registros de contratos, horas extras, 

liquidaciones, jubilaciones y retiros de personal voluntario 

u obligatorio;

Número de informe de reportes y registros de 

contratos, horas extras, liquidaciones, jubilaciones y 

retiros del personal voluntario 

Informes de reportes y registros de contratos, 

horas extras, liquidaciones actualizados
NÚMERO

2

Expedientes de las y los servidores de la institución 

actualizados

Número de expedientes de las y los servidores de la 

institucion actualizados.

Informe de los expedientes de las y los servidores 

actualizados.
NÚMERO

1

Informes de aplicación del régimen disciplinario (informes 

de procesos sumarios administrativos, faltas, sanciones, 

etc.).

Número de informe de aplicación del régimen 

disciplinario elaborado

Informe de aplicación de regimen disciplinario 

elaborado
NÚMERO

2

Reporte de liquidación de servidores cesantes;
Número de informe de liquidación de servidores 

cesantes elaborado

Informe de liquidación de servidores cesantes 

elaborado
NÚMERO

2

Distributivo y reformas del personal de la Coordinación 

Zonal;

Numero de distributivo y reformas del personal de la 

Coordinación Zonal

Informe de distributivo y reformas del personal de 

la Coordinacion Zonal elaborado
NÚMERO

1

Planes de emergencia y contingencia
Numero de informe del plan de emergencia y 

contingencia elaborado

Informe del plan de emergencia y contingencia 

elaborado
NÚMERO

1

Informes de inspecciones de seguridad y salud ocupacional
Número de Informes de ejecución del plan de 

seguridad y salud ocupacional zonal

Informes de ejecución del plan de seguridad y salud 

ocupacional zonal elaborado;
NÚMERO

1

Informe de mantenimiento preventivo y correctivo de 

hardware y software de usuarios finales.

Número de Informes de mantenimiento preventivo y 

correctivo realizados.

Informes de Plan de mantenimiento, fichas de 

control del mantenimiento ejecutado e informe 

trimestral de mantenimiento elaborados. Número

4

Informe de soporte tecnológico, producción, 

mantenimiento de redes y telecomunicaciones, incidentes, 

planes de entrenamiento en aplicativos, respaldos y 

restauraciones

Número de informes de requerimientos tecnológicos 

atendidos satisfactoriamente a los usuarios

Informe de atención y solución de requerimientos e 

incidencias realizado

Número

12

Términos de referencia y especificaciones técnicas para la 

contratación de servicios,consultorías, compras y demás 

contrataciones requeridas en el ámbito de su competencia

Número de los procesos de adquisicición  y 

administración de recursos tecnológicos

Informe semestral de los procesos de adquisición  y 

administración de recursos tecnológicos elaborado

Número

2

Informe de análisis de riesgo y vulnerabilidades de 

seguridad informática, estrategias de prevención y 

contingencia, así como su seguimiento y control

Número de Informes riesgo y vulnerabilidades de 

seguridad informática,estrategias de prevención y 

contigencia, así como su seguimiento y control 

elaborados

Informe semestral de análisis de riesgo y 

vulnerabilidades de seguridad informática, 

estrategias de prevención y contigencia, así como 

suseguimiento y control elaborado
Número

2

1 1

1

1

1 1

1

1

1 1

1 1

1 1

Gestión Tecnologías 

de Comunicación
Sergio Ábata

1 1 1 1

3 3 3 3
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